Vielfalt verpt

Was hat die sexuelle Orientie-
rung oder die Geschlechts-
identitat mit Leistung,
Kompetenzen oder Berufs-
qualifikationen zu tun? Nichts.
Und trotzdem werden Lesben,
Schwule und Transmenschen
im Berufsleben auch heute
noch benachteiligt - offen, aber
auch subtil. Denn Heterosexu-
alitat und das Zweigeschlech-
termodell gelten noch immer
als unhinterfragte Normen.

Homosexuelle oder Transmenschen
kommen im Alltag gar nicht umbhin,
sich immer wieder zu outen. Beim Be-
werbungsgesprich, bei der Arztin, im
Biiro, am Elterngesprich in der Schu-
le. Abwertende Erfahrungen konnen zu
Tabuisierung, Isolierung und Ausgren-
zung fiihren. So gibt ein schwuler Mann
beispielsweise zu Protokoll: ,,Mein Ver-
halten bei der Arbeit beinhaltet einiges
an Selbstzensur”.

Dabei sollten auch Lesben, Schwule
und Transmenschen darauf vertrau-
en konnen, am Arbeitsplatz respekt-
voll und diskriminierungsfrei behan-
delt zu werden. Das fingt im Kleinen
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an: nicht peinlich genau darauf ach-
ten zu miissen, nichts von der gleich-
geschlechtlichen Partnerschaft zu er-
zahlen; bei offiziellen Einladungen
nicht alleine kommen zu miissen;
den bevorstehenden Geschlechtsan-
gleichungsprozess am Arbeitsplatz
thematisieren zu kénnen; auch im
Gesprach mit der Chefin oder dem Vor-
gesetzten offen sein zu konnen.

Klare Signale sowie eine offene und
offensive Informationspolitik sind
wichtig, um Benachteiligungen ent-
gegenzuwirken. Denn diese schaden
nicht nur dem Arbeitsklima und der
Produktivitit, sondern kéonnen auch
viel Geld in Form von Gerichtskosten
und Reputationsverlust verursachen.
So hat die Schlichtungsbehorde des
Kantons Ziirich in mehreren Fallen Dis-
kriminierungen am Arbeitsplatz auf-
grund der Trans- bzw. Homosexuali-
tat der Betroffenen in Anwendung des
Gleichstellungsgesetzes festgestellt.

Wie konnen sich also Unternehmen
als homo- und transfreundlich beken-
nen? Wichtig sind Vorgesetzte, die Be-
nachteiligungen nicht tolerieren und
klare Botschaften aussenden. Umso-
besser, wenn diese Botschaften auch
ausdriicklich in innerbetriebliche Reg-
lemente Eingang finden. Mitarbeiten-
de mit Publikumskontakt miissen ad-
aquate Handlungsstrategien kennen.
Anlaufstellen konnen Ratsuchenden
Unterstiitzung bieten. Wer sich Viel-
falt auf die Fahne schreibt, sollte auch
etwas fiir diese Vielfalt tun.
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